


EDITORIAL

Fin de la guerre au Liban
- Quelle tréve?

Nousy sommes. La paix est signée. Nous pouvons désormais sortir
de nos abris, et tiens, pourquoi pas, nous procurer un billet d'avion,
direction Beyrouth ! Dépéchez-vous, ils sonten solde. ... et Paéroport
nest pas trop bondé. Soyons sans crainte, les hostilités sont du passé,
et laissent place  ’harmonde. .. Toutle monde s'aime et se respecte !
Croyez-nous ! Alléluia ! Inch Allah !

Heélas, nous sommes loin d’en étre 2 de tels propos. Au-dessus de
nos tétes, déja, se dessinent de nouveaux conflits, notamment, un
impliquant 1'Iran, et des dizaines, les Etats-Unis. Le Canada ny
échappe pas avec sa nouvelle approche internationale. A des milliers
dekilométres d'ici, des soldats et des innocents continuent de mourir,
Au Liban, en Isragl, en Palestine, au Moyen-Orient, partout, des
villes et des familles sont détruites et le demeureront pour des
décennies. Dans nos cosurs meurtris, les horreurs de la guerre
continueront de nous hanter. _

"La guerre ne laisse personne indifférent. Soulevant les passions,
voire I'indignation, elle constitue cette spirale du mal dans laquelle
PHomme tournoie et s'enfonce. Difficile d’en freiner son élan.
Aujourd’hui comme demain, ne demandez pas i un Israélien d'oublier
ou aun Libanais de pardonner. La colére et 1a douleur incitent d Ia
frustration et 4 la vengeance. Nest-ce pas cette colére qui, 2 Montréal,
a poussé des manifestants 4 lovanger la résistance du Hezbollah ?
Nest-ce pas cette douleur, mélée de haine, qui appelle une personne
4 jouer les kamikazes ? Quelles paroles, quels désastres pourront
arréter cet €lan destructeur ? Pourtant, dans une logique aux appa-
rences utopiques, tout est si simple : vivre et laisser vivre, donner
et recevoir, aimer et pardonner. ..

La logique de la guerre

Malheureusement, la guesre rapporte i divers niveawx. Elle profite 2
certains gouvernements et entreprises. Elle sert 3 propager ou & miner
des idéologies et des valeurs, 4 justifier des comportements et des
habitudes... Tant que 1a guerre aura une raison d’étre, certains
veilleront a la susciter, la provoquer, la manipuler, lutili
béreficier. En fait, [a guerre a o
hommes et des femmes pour qui Pobtention d'un gain au détriment
d’autrui est Jouable ; pour qui le concept d'égalité nest qu'une ruse
pour duper un sembiable ; pour qui l'ouverture sur le monde est un
signe de faiblesse et pour qui le partage est un signe de pauvreté.
La guerre, ce rest pas que du sang dans des pays étrangers et lointains.
La guerre, ce n'est pas le résultat d’une équation « musulmans +
terroristes » ou « soldats + armes ». La guerre ne concerne pas que
des gouvernements, des armées et des innocents. La guerre, cest
toute cette supercherie entre individus, entre organisations, peu
importe Ia portée ; ce sont tous ces rapports « dominants-dominés »
qui dégradent la dignité humaine ou alors, la méfiance, les préjugés,
les sentiments haineux, la fermeture, T'ignorance consciente qui
tend 4 exclure, 3 marginaliser, 2 faire mal,

Protégez-vous !

Dans notre entourage ou dans notre quotidien, nous en sommes
souvent témoins plusieurs fois par semaine. Nous sommes bombardés
d’images et de culture violentes : films, musique, jeux, bulletins
télévisés, discours guerriers de nos représentants canadiens ou éta-
suniens. .. Dans ce contexte, est-il anormal que certains de nos jeunes
adoptent des comportements violents et que nous-mémes soyons
parfois emportés par nos passions ?

A cet effet, nous devrions toujours, en tant que citoyenne et citoyen,
demeurer vigilants et exigeants envers les véhicules informatifs,
les moteurs de communication et méme nos méthodes d'éducation.
Il nous faut faire preuve de discernement afin que la propagande
fantive, subjective et agressive ne prenne pas le dessus sur notre
rationalité et sur Ia réalité. Léquipe du journal communautaire Ensrée
Libre tient 4 propager ce vent de paix, de respect, d’ouverture et
d'objectivité et 3 demeurer au devant d'une information juste et claire.
Nous ne sommes ni pro Hezbollah, ni pro Jsraélien, ni pro Zoulou. ..
sinon que propaix ! Cette valeur, nous devonsla porter et la propager
A tous et 4 toutes, particuliérement 4 nos jeunes.Que 'on se réunisse
sur cette ressemblance pacifiste plutbt que sous des prétextes visant
4 tous nous différencier, nous catégoriser, nous comparer, nous
évaluer. Qu'on se le dise & chacun et & chacune : bonne paix !
PAR LE COLLECTIF YENTREE LIBRE

Photo : Yanick Biledeau

A Sherbrooke, nous avons déja été des milliers & marcher pour la Paix en février 2003...

PAR LOUISE DAIGLE

Au maire Jean Perrault et aux élus,

Ils sont venus... ils
étatent tous 13 i la 9¢ édition
du Wellington Tuning Show.
Vous devez étre fiers et contents

que notre centre-ville ait été

I'héte, durant trois jours, d'un
tel événement facilitant Pocou-
pation urbaine par un si grand
normbre de bolides. Il yen avait
de tous les formats et de toutes

= Jes catégories: Alnsi; il y encavait: -«

des minuscules, des géants, des
ronds, des carrés, des rouges, des
Jaunes, des noirs, des dorés, des
argentiés, des pétaradants, sur
deux roues, sur quatre roues. I
y avait méme des « chars » de
Parmée. Clest tout dire ! Quant
au viombissement et 4 Podeur
permanente dessence, je préfére
passer sous silence.

Ce qui m’améne 2 vous
demander pour quelle raison
permettez-vous la réalisation de
ce genre d'activité en plein coeur
de la cité ? En effet, 4 Pheure ot
Ia planéte se fragilise de plus en
plus, entre autres, par le trop
grand nombre d’automobiles,
il est questionnant, voire pré-

occupant, de voir 4 quel point,
nos responsables municipaux
facilitent la venue non seule-
ment d’exposants, mais d'un
fort grand nombre d’automo-
bilistes et de motocyclistes dans
nos rues en pleine chaleur
estivale. Pourtant, seulement 4
travers FAmérique du Nord,
nous sommes 2 méme de cons-

des efforts louables pour
réduire Ia circulation auto-
mobile, principalement dans
leur centre-ville afin de le
rendre plus agréable et plus
« vert » 4 leurs résidents ainsi
qu'aux tousistes. De plus, vous
nétes pas sans savoir que de
telles activités sont une invita-
tion directe pour plusieurs
personnes 3 investir davantage

tater que plusieurs villes font "

Le mal de ville

dans 'automobile, et ce, au dé-
triment de modes de transport
plus écologiques et éconormi-
ques, dont le transport en
commun urbain. Malgré tout,
jespére que vous vous étes
permis du bon temps au
centre~ville durant ces trois
journées d'exposition.

Par ailleurs, je sais que
la Ville de Sherbrooke s'est
dotée d'une politique de
développernent durable. Mais
& la vue de certaines activités
qui se répétent depuis trop
d’années (course automobile
sur glace, Tuning Show,
bateaux & moteur sur le Lac des
Nations, etc.), il m'apparait
que de cette politique, cest le
durable, malheurensement, qui
prime, cest-a~dire, durable au
niveau de la pollution sonore,
durable au niveau de la pollu-
tion automobile. Le grand
physicien et vulgarisateur
Flubert Reeves a écrit un livre
intitulé Le mal de Terre. Con-
cernant Sherbrooke, je serais
tentée d'écrire Le mal de ville.
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La culture

Un bien essentiel ou nécessaire ?

‘Toujours en attente d’une plus grande valorisation, le milieu
culturel de Sherbrooke reste insatisfait. Alors que ses besoins
augmentent, les ressources semblent insuffisantes pour
combler les exigences de cette évolution. Néanmoins, la
présidente du Comité de la culture, Chantal I'Espérance,
préconise au conseil municipal que « st Ia culture n'est pas
pergue comme un bien essentiel, il faut au moins la considérer

comme un bien nécessaire ! » .

Lorsque vient le temps de
voter le budget annuel, C.
E'Espérance rappelle que le
développement économique
est indissociable du développ-
ement culturel, « Les touristes
veulent revenir 4 cause des
événements culturels. 1 faut
donc faire pression sur le conseil
pour aller chercher le plus pos-
sible en culture » .

Un progrés insuffisant

Cette pression a servi 2 la vie
culturelle qui a récolté plus de
ressources d'année en année.
Plus précisément, 'ensemble
des ressources municipales et
provinciales investies en
culture, depuis les quinze
derniéres années, atteint un

total de 20M $. En 2003, par

exemple, le Comité de la culture
a réussi 4 obtenir 150 000 §,
plus un investissement de
75 000 $ en 2005. Cependant,
ces sommes n'ont pas été
suffisantes pour combler le
manque i gagner de 300 000 $
évalué en 2002, pour subvenir
aux besoins culturels.

Aujourd’hui, la situation fin-
anciére est aggravée par une
pleine croissance des organ-
ismes calturels. C. L'Espérance
souligne : « Le manque de
fonds disponibles pour sou-
tenir les organismes culturels
ralenti le processus de recon-
naissance des nouveaux orga-
nismes ». Ainsi, c’est un 2 %
du budget 2006 qui a été con-
sacré aux petits organismes
cultarels plutét qu'aux musées.

Lesport

atrappage soudain

« Depuis les années soixante, nous awvons pris un retard
considérable en matiére de sport a Sherbrooke. Mais, depuis cing
ans, nous wavons jamais investi autant dans le sport que cette
année », souligne Marc Denault, président du Comité du sport

et du plein air.

A fixer le regard uniquement
sur le projet du nouvean centre
multisports, qui se réalisera en
partenariat public-privé avec

le Groupe Axor, les besoins

périphériques du milien sportif
sont facilement discrédités.
Pourtant, les intervenants de
ce secteur affirment qu’ils
doivent défendre leurs intéréts
comme tous les autres au
consetl municipal, puisque les
organismes sportifs sont aussi
en manque de ressources.
Surtout depuis la fusion, les
gens doivent s’ajuster 4 l'utili-
sation des mémes services par
plus de personnes. André
Cabana, directeur du Club de
soccer Les Verts de Sherbrooke,
ajoute : « Clestsr que le centre
multisports va combler certains
de nos besoins en termes d'in-
frastructures, maisil ya d’autres
besoins financiers auxquels
4 » aoiit 2006 * Entrée Libre

Padministration municipale
ne répond pas ».

Une priorité qui
s’explique

« La pression est énorme pour
le sport », avoue Marc Denault
qui recoit des demandes de
tous les regroupements sportifs
de Sherbrooke. C'est le cas,
. entre autres, pour l'entretien
des infrastructures sportives des
écoles privées situées au centre-
ville ainsi que pour les terrains
- de soccer extérieurs et synthé-
tiques pour les ligues de jeuries
et d’adultes.
Au-dela de cette pression
populaire, l'ouverture politique
au provincial a favorisé la
récente valorisation du sport
i Sherbrooke. Demniérement, le
ministre des Finances, Michel
Audet, a accordé plusieurs mil-

lions dans son budget 2006

Et les artistes ?

De son c6té, Ia Ville de Sher-
brooke préconise dans sa
Politique culturelle que l'offre
municipale en la matiére est
« solide et de qualité ». Toute-
fois, elle reconnait que 'activité
culturelle repose « fort peu sur
les talents locaux » et que « les
artistes et les créateurs man-
quent de soutien, ici comme

ailleurs au Québec ». -

Pour donner suite i ses
remarques, le conseil municipal
a mis sur pied, en 2005, un
fonds de 24000% dont
1000 $ provenant du mouve-
ment des caisses populaires
Desjardins, pour soutenir les
artistes locaux. Cette année,
il s'agit d'un fonds de
28000 % (dont 1500% de

?

Desjardins) qui sera distribué
en fonction des projets
artistiques soumis par des
individus ou des organismes
culturels. La remise de ces
bourses se fera le 14 septem-
bre 2006.

De plus, C. LEspérance men-
tionne la mise sur pied, en
2004, d’un répertoire en ligne
des artistes sherbrookois.
Fruit d'une collaboration
entre la Ville et le ministére
dela Culture, ce bottin permet
non seulement de réseauter les
artistes d’ici, mais il devient
une « vitrine importante pour
augmenter l'offre de contrats
aux artistes locaux ».

Dans le méme principe que le
bottin des artistes, la Ville de
Sherbrooke effectue présente-

ment le répertoire des organ-
ismes culturels, qui devra étre
lancé soit fin 2006 ou début
2007.

Enfin, la construction du
Centre de production des arts
delascéne, Jean-Besré demeure
i T'agenda. Alors que le relanc-
ement des appels d’offres
devrait débuter en début
septembre, la décision finale
sur cet investissement muni-
cipal de 2,1M § est prévue au
conseil pour la fin du mois.
Reste 2 voir, 3 ce moment-13,
si la culture sera considérée
comme « un bien nécessaire »
qui est cohérent avec le bien-
étre économique de la ville de

Sherbrooke.

Services des sports, culture et vie communautaire
Budgets revisés des dépenses d’opération
2002 2003 2004 2005 20086
Vie culiurelle (8530850 $ 1000050 $ 1125697 $ 1260700 § 1308600 §
Vie communautaire 394 030 $ 481750 $ 436018 $ 556700 § 533 450 $
..Sports (sports) .. ... 2058240 § - 2317600.3 2599200 § 2805050 § 3069550 §°
Sports (administration) 10915865 $ 829150 $ 845 000 B 881700 $ 1007 200 3
Bibliothaque 1825500 § 1975000 § 2028800 $ 2087700 § 2137950 §
Direction 420750 $ 328 150 § 306 000 $ 301 400 $ 261300 §
6713135 § 6940700 $ 7340715 § 7853250 § 8418050 §
Source : Service des finances 3 la Ville de Sherbrocke - Evolution du budgst municipal depuis fa fusion
pourles infrastructures sporti-  En terminant, M. Denault  rains au cours de I'été pour

ves au municipal. C’est donc
dans ce contexte que l'on doit
situer la création du centre
multisports, qui selon M.
Denault, est « une occasion
d'investissements gqu'il faut
saisir pour maximiser la tenue
d’événements mobilisateurs 4

Sherbrogkc »,

11 s'ensuit, pour le Comité du
sport et du plein air, que 'aug-
mentation des événements
sportifs signale une amélio-
ration quant au dévelop-
pement économique de la
ville. Alors qu'un événement
doit entrainé une occupation
de 50 unités (chambres d’hs-
tels, résidences, etc.) pour avoir
un impact économique positif
4 Sherbrooke, il explique que
les activités sportives comptent
pour 88 % de ces événements
jugés « rentables ».

rappelle que le domaine du
sport doit s'occuper avant tout
de la santé des citoyennes et
citoyens. « I1 faut que les gens
bougent ! », affirme-t-il. « Les
élu-es municipaux ont donc la
responsabilité de veiller sur cet
aspect du bien-étre de la popu-
lation lors de leurs déasions au
conseil ».

Peu de dialogue

Compte tenu de la croissance
des besoins en matiére de sport,
une des priorités du comité
est le développement des
partenariats avec les autres
institutions de Ia ville. D’une
part, Pimplication de FUniv-
ersité de Sherbrooke permet
de repositionner la ville sur le
plan sportif ; d’autre part, il
s'agit d’associations avec les
écoles afin d’utiliser leurs ter-

desservir les regroupements
locawx.

Mais encore, des lacunes res-
tent asouligner en cette période
cruciale dévaluaton du déve-
loppement des infrastructures
sportives. Selon André Cabana,
la communication entre les
organismes sportifs et la Ville
devrait étre améliorée pour in-
nover davantage en matiére de
sport. « La Ville ne nous con-
sulte pas, on nous informe une
fois que tout est décidé, mais
cest tout ! » Au nom de plu-
sieurs regroupements, il
exprime ses déceptions quant
4 leur exclusion du processus
décisionnel municipal. A son
avis, « il en faut plus pour le
sport », non seulement en ter-
mes de ressources, mais aussi
en termes de dialogue et de
concertation,



Vie communautaire

it tient ses promesses

Alors que le communautaire a longtemps été pergu comme « lenfant pauvre » de la gestion
municipale, ce secteur est devenu une des priorités capitales 4 Ia ville de Sherbrooke depuis la
réélection du maire Jean Perrault en novembre 2005. Les espoirs patients des organismes
communautaires ont enfin obtenu écho an coeur de Padministration publique : la Ville com-
mence 4 structurer son role pour le développement social !

Pendant plusieurs années, une
des grandes difficultés
concernant la collaboration
entre les organismes com-
munautaires et {a ville de
Sherbrooke, se situait au
centre de la définition des
compétences municipales. La
Corporation de développe-
ment communautaire (CDC)
de Sherbrooke expliéiue quele
défi A relever « C'est de tracer
en quoi les services offerts par
le communautaire portent
soit sur la santé et les services
sociaux (de compétence pro-
vinciale), soit sur la vie
associative (de compétence
municipale) ».

Cela dit, cest tout récemnment
que la Ville s’est engagée i re-
penser son intervention auprés
des organismes communau-
taires. Désormais, sa vision du

bien-étre des Sherbrookois et
Sherbrookoises §'élargit au-
dela de 1a vie associative {clubs,
jeux, groupes sociaux, etc.),
pour inclure des éléments es-
sentiels comme fa lutte contre
la pauvreté et intégration des
communautés culturelles. Dans
cette optique, Marc Laten-
dresse affirme que la Ville est
« vraiment au tout début du
processus », puisque la percep-
tion du communautaire,
comme une « préoccupation
de gouvernance », est un tout
nouveau phénoméne au
municipal.

Plus que de la poudre
aux yeux

Si la fusion avait marqué un
avancement en matiére de
financement des organismes
communautaires, la réélection

du maire Jean Perraultaeuun
impact encore plus constructif
sur le développement de ce
secteur. Jean-Yves La Rougery,
au Service de coordination i
la vie communautaire, affirme :
« Avant, le communautaire
était considéré dans la formu-
lation des politiques de la ville,
mais il 0y avait pas de comité
en permanence. Depuis
Iélection, on assiste 4 la mise
sur pied du Comité des
relations interculturelles et de
la diversité, du Comité
consultatif de la famille et du
Comité consultatif du déve-
loppement social et commu-
nautaire ».

En plus de la création de ces
comités, le maire Perrault s’est
engagé 4 faire une politique de
développement social, qui va
soulever les problématiques et

les lacunes du milieu com-
munautaire i Sherbrooke. En
gros, il s"agit de déterminer les
besoins financiers et logistiques
du secteur, dans le but de
formuler un véritable plan de
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développement social. Par la
suite, celui-ci permettra 4 la
Ville de mieux définir ses
champs d’intervention auprés
des organismes commu-
nautaires.

En ce qui concerne les com-
posantes concrétes du plan de
développement social, Marc
Latendresse laisse entendre Ia
possibilité d'un éventuel centre
communautaire qui regrou-
perait les locaux de plusieurs
organismes. Cependant, le
milieu communautaire devra
patienter encore longtemps
pour évaluer 'ensemble du
plan d’action proposé par le
Comité du développement
social et communautaire.

Pour le moment, on peut
conclure que les efforts des
intervenant-es communau-
taires ont enfin porté fruit au
sein de la gestion municipale.
MarYse Ruel, directrice de la
Corporation de développe-
ment communautaire, termine
endisant: « Il semble avoirune
belle collaboration, un esprit
d’ouverture et un momentum
3 la ville, afin de discuter
véritablement du ~ développe-
ment social, de 'économie
sociale et de la vie communau-
taire 4 Sherbrooke ».

Immigration

Linterculturalisme prend ses racines a Sherbrooke

Pour faire suite 2 la Politique d’accueil et d'intégration des
immigrant-es, nous nous sommes penchés sur la réalisation
des engagements énoncés par la ville de Sherbrooke. Aprés
deux ans de recul, certains résultats ne sont pas aussi spec-
taculaires et rapides qu'on 'aurait souhaité 4 la Ville, mais les
progrés s'annoncent durables pour le long terme.

En 2003, un diagnostic de
l'intégration des immigrant-es
i Sherbrooke a été effectué par
la Ville, pour comprendre la
réalité des communautés cul-
turelles qui composent 3,6 %
de la population totale en
Estrie. D'état de situation a
fait ressortir quelques données
marquantes. Alors qu'environ
40 % des immigrant-es ont un
dipléme universitaire {(com-
parativement 4 25 % chez les
Sherbrookois), le taux de
chémage de la population
immigrante est plus élevé
(11,1 %) que celui de la popu-
lation totale (7,2 %). De plus,
il a été souligné que les
personnes immigrantes « dés
leur arrivée, éprouvent de la
difficulté 4 se loger et a se
trouver un emploi a leur
mesure ; elles sous-utilisent les
ressources de la société d’accueil

et vivent de Fisolement social »
(Politigue d’accueil p. 6).

Clest dans cette optique que
ia création, en 2004, de la
Politique d’accueil et d’inté-
gration des immigrant-es s'est
voulue un premier pas pour
répondre aux besoins des
nouvelles personnes arrivantes
a Sherbrooke. Les engagements
officiels de la ville portaient
sur I'accés aux services essen-
tiels, 'égalité i 'emploi,
« l'exercice d’'une citoyenneté
i part entiére » et « la recon-
naissance des expériences ». En
bref, les solutions théoriques
proposées par la Ville mar-
quaient un avancement signi-
ficatif en matiére d'intégration
desimmigrant-es 4 Sherbrooke.
Par contre, aujourd’hui, ces
solutions doivent étre évaluées
dans le concret, afin de voir i
quel point la ville met véri-

tablement « en pratique la
valorisation de la diversité ».

Défricher le terrain

Selon la Fédération des com-
munautés culturelles de 'Estrie
(FCCE) et le Service d'aide
aux Néo-Canadiens (SANC),
c’est avant tout au sein de
I'administration municipale
que la Politique d’accueil et
d'intégration des immigrant-

‘es a fait effet. Dans un premier

temps, ces deux organismes
soulignent la création du
Comité des relations inter-
culturelles et de la diversité.
Composé de représentant-es
du secteur de la santé,
d’Emploi Québec, d'arrondis-
sements et de commissions
scolaires, ce comité est donc
« une source importante de
réflexion et un outil central 2
la ville en matidre d'immi-
gration ». Boubacar Cissé,
président de la FCCE, men-
tionne également la création
d’un sous-comité qui s’occupe
des communications pour
valoriser la diversité. « Il s'agit
non seulement d’'informer les
immigrant-€s des services

offerts par la ville, mais aussi
d’informer la population
sherbrookoise dé I'apport dela
communauté immigrante par
le biais de témoignages,
publicités, etc. ».

Avec Jacques Proulx de I'Uni-
versité de Sherbrooke, la Ville
a mis sur pied une formation
sur la diversité et U'intégration
des immigrant-es, pour Pen-
semble de I'administration

Pheto : lsabelle Lombardo
« Désormuais, Paction principale ce n'est plus de changer les mentalités,
mais d’apprendre a profiter des différences. C’est de convaincre les
autres 4 metire en pratique la valorisation de la diversité » - Pierre
Boisvert, président du Comité des relations intercuiturelles et de la
diversité.

municipale. Jusqu'a présent,
seulement 35 personnes sur
1500 ont été formées, mais
Pierre Boisvert assure que « ce
n'est que le début ». Entre-
temps, un travail est effectué
auprés d’'Hydro Sherbrooke,
du Service de police et de la
Voirie, afin d’augmenter la
présence de personnes immi-
grantes, soit i des postes

Suite i la page 6
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Concurrence mondiale dans le secteur manufacturier

11 est grand temps d'étre honnéte sur la détérioration du secteur manufacturier & Sherbrooke
qui est « plus que jamais » appauvri par la montée de la concurrence chinoise. Clest I'avis de
Pierre Bélanger, vice-président des ressources humaines de I'entreprise Produits American
Biltrite Itée. Celui-ci affirme que la ville doit arréter de négliger le secteur industriel qui se
situe désormais dans 'ombre de « 'économie du savoir ». C'est le méme cri d'alarme 4 la
Société de développement économique de Sherbrooke (SDES) o Pierre Dagenais affirme
que les élu-es doivent « mettre leurs culottes » pour contrer la chute capitale des emplois

manufacturiers.

Alors que Produits American
Biltrite Itée est une des dix
principales entreprises manu-
facturiéres 4 Sherbrooke,
aujourd’hui, elle se retrouve
dans une impasse comme la
plupart des entreprises du
secteur industriel québécois.
Comme ces entreprises sont
sévérement touchées par la
concurrence chinoise et la
baisse du dollar américain, leurs
dirigeants sont découragés de
voir arriver au Québec des
produits de caoutchouc, dont
le prix est méme inférieur au
colit de la matiére brute en
régépn. « Lorsqu'on a des sala-
riés 2 20 § de T'heure, en plus
des bénéfices sociaux, c’est
carrément impossible d’y
arriver, i n'y a aucone marge
de main-d’'oeuvre ! », affirme
F. Bélanger.

Considérant que la fabrication

de produits de caoutchouc et

de plastique crée le plus d'em-
plois dans le secteur industriel
sherbrookois (14 %), ce cul-de-
sac est inquiétant pour l'avenir
des gens qui travaillent dans
ce domaine, Pour Produits
Anmerican Biltrite Itée, il ’agit
concrétement d'une réduction’
de 25 % du personnel, soit 86
salariés comparativement2 110
salariés auparavant.

Clest la méme tendance pour
I'ensemble du secteur dans la

~ ville. P. Dagenais de la SDES

explique : « Malgré une hausse
continue des emplois manu-
facturiers & Sherbrooke depuis
1992, 'année 2005 marque
une baisse importante de
3,8 % des 15 700 emplois du
secteur industriel ». Surle plan
économique estrien, on-compte
environ 10200 emplois
manufacturiers perdus depuis
un peu plus de deux ans (La
Tribune, 24 mars 2006)*,

Création d’'emplois,
a quel prix ?

En réponse A cette crise, le
maire Perrault avait annoncé,
lors des derniéres élections
municipales, le maintien des
emplois industriels ainsi que
la création de 1000 nouveaux
emplois dans les secteurs de la
recherche, des services et des
télécommunications. Jusqu’a
présent, les résultats sont plutdt
négatifs. A la perte d’environ
1700 emplois & temps plein,
s'ajoute une hausse importante
des emplois 4 temps partiel et
a statut précaire. En bref, il
s'agit du remplacement des
emplois manufacturiers 2 20 $
de T'heure par des emplois de
services, dont le cofit de la
main-d’oeuvre est moins élevé.

Selon Pierre Bélanger, cette
survalorisation du secteur des
services agit an détriment du

e o Secteurindustriel ddaville. de... ..
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Une usire abandonnée prés du Lac des Nations rappelle la
désintégration du secteur industriel sherbrookois, symbole des
wiilliers de pertes d’emplois depuis la montée de ia concurrence

mondiale.

Sherbrooke. 11 dénonce : « A
I'heure actuelle, les élu-es ne
favorisent pas suffisammentle
secteur manufacturier. Ce que
I'on encourage, ce sont les
services et les institutions.
Certes, on aménage le parc
industriel et on offre des tarifs
réduits pour les entreprises,
mais il y a encore beaucoup
d’efforts 2 faire. Prenons
I'exemple de la Conférence
régionale des élu-es (CRE}, oi

Fon ne retrouve aucun repré-

+ gentant industriel. Pourtant,

depuis 25 ans, il existe la
Maison régionale de l'industrie
en Estrie, qui regroupe prés de
50 % du secteur. Pourquoi ses
représentants ne sont-ils pas
invités 4 la table pour discuter
d’un développement écono-
mique durable ? »

I- La baisse des emplois manu-

facturiers 3 Sherbrooke de 2003-2005
est 2,29 (La. Tibune, 7 aclt 2006).

Concurrence mondiale

lettre ses culottes...l

Provoquée par de nombreux facteurs politiques, économiques
et démographiques, la perte d’emplois manufacturiers &
Sherbrooke, comme ailleurs au Québec, concerne Uensemble
des acteurs de la société. Pour Pierre Dagenais (SDES) et
Pierre Bélanger {American Biltrite), c’est la responsabilité des
élu-es, des producteurs et des consommateurs, d’assurer la
survie de l'industrie québécoise.

Dans cette optique, la SDES
encourage les entrepreneurs i
effectuer un virage techno-
logique pour créer des emplois
spécialisés et fabriquer des
produits 4 « valeur ajoutée ».
Concrétement, cela signifie
pour l'entreprise Produits
American Biltrite ltée qu'elle
doit développer des produits
de caoutchouc uniques gui
vont répondre a des besoins
d’ict. « On fabrique actuelle-
ment un’ caoutchoue spécifi-
quement pour Hydro Québec
par exemple, et on fabrique des
produits plus écologiques pour
certaines villes pro environ-
nement aux Etats-Unis. Clest
8 ° 200t 2006 * Entrée Libre
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vraiment de cette facon qu'on
peut arriver & préserver la
qualité de nos produits et de
nos emplois, tout en contrant
la concurrence chinoise »,
explique P. Bélanger.

Cela dit, Ja solution prioritaire
face i cette concurrence de-
meure la consommation de
produits locaux. Alors qu'elle
peut se faire sur une base
individuelle, ces deux interve-
nants préconisent qu'il faut
vorr plus loin, et surveiller les
achats des institutions sher-
brookoises. Selon F. Dagenais,
il s'agit de faire un suivi des
achats effectués par les fonc-
tionnaires 4 la ville. « Clest

lade in

i

¥
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Juébec ! »

une problématique
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de contrats i des
amis/entre-
preneurs et une
négligence quant

i la consomma-
tion locale. I faut
que les élu-es
mettent leurs cu-
lottes et surveillent
les contrats octroyés
ailleurs qu'a Sher-
brooke ! » Au-dels
de P'administration
municipale, Pierre
Bélanger souligne
qu’il faut aussi sur-
velller les achats des
écoles et des hopitaux.
« Alors quion fait des
tapis de plancher de
qualité, certaines ins-
titutions vont se
procurer des tapis en
Italie ! L3, ce nlest
méme pas une ques-
tion de réduction des

codits, mais un manque de
sensibilité face 4 Iimportance
de la consommation locale ».

Penser global,
agir municipal !

Enfin, si les notions de « néo-
libéralisine économique » etde
« libre-échange » semblaient
lointaines et abstraites pours'en
préoccuper auparavant, il
devient de plus en plus
incontournable de remarquer
leurs conséquences réelles 4

Sherbrooke.

Certes, le probléme s'étale
partout au Québec et méme a
Péchelle planétaire. Mais cela
n'empéche pas les solutions de
provenir de tous les lieux de
pOuvoir, y compris, et surtout,
des conseils municipaux, des
entreprises locales, des orga-
nismes communautaires et des
comités de citoyens et
citoyennes.



Economie alternative

Pas un don de charité

Ii existe d’autres voies pour contrer la concurrence mondiale. Ainsi, au cours d'une entrevue, -

Guy Rancourt, de 'entreprise Récupex-Tafi, nous a partagé sa vision de I'économie alternative.
Surtout dans le contexte actuel, il affirme qu'il faut repenser nos fagons de faire pour construire
« un véritable partenariat avec les acteurs de notre société civile ainsi que celles du Sud ».
D'une part, il souligne les avancements 2 la ville de Sherbrooke en matiére de développement
durable ; d'autre part, il rappel Fimportance d’établir Ia crédibilité de Péconomie alternative 4
travers 'offre professionnelle de produits de qualité.

Ce partenariat s’actualise 4
travers une consommation de
produits locaux dont la fabri-
cation est porteuse de mission
.sociale. A Récupex, par
exemple, il s'agit d’engager des
gens en réinsertion sociale pour
fabriquer des sacs écologiques,
sur lesquels les oeuvres d’art de
MURIRS sont imprimés.

Cependant, cet échange
« donnant-donnant » dépasse
les frontiéres avec le commerce

équitable. Cest dans cette op-

tique que Tafi présente, &
chaque année, une program-
mation d’ateliers, de confé-
rences et d'activités dans le
cadre del'événement « automne
équitable », pour sensibiliser les
gens 3 Pimportance de leurs
choix individuels.

Un pas, deux pas...

Malgré des erreurs en terme
‘de consommation responsable,
dont I'importation de sacs faits
en Inde T'hiver passé, la ville
est loin de reculer sur le plan
du développement durable et
de I’économie alternative.
Parmi les « bons points », G.
Rancourt mentionne Yoctroi
d’'une subvention de 11 000 $
pour le démarrage de Tafi et
Pimplication de la Ville en
tant que partenaire financier
lors du dixiéme anniversaire de
Récupex. A cela s'ajoute Puti-
lisation gratuite du site
d’enfouissement pour l'entre-
prise, compte tenu de ses
efforts pour récupérer environ
25 000 livres de tissus rejetés
par d’autres commergants.

On se doit de reconnaitre que
la promotion des valeurs
écologiques. par le conseiller
municipal Jean-Francois

Rouleau, a eu un impact con- -

sidérable sur 12 vente des sacs
en tissu. « De plus en plus, nos
sacs sont achetés par des
grandes corporations, des
organismes ainsi quela SDES
qui, de son coté, fait imprimer
les images de MURIRS pour
Tourisme Sherbrooke. Alors on

voit vraiment une progression

- pas juste sur une base de
consommation individuelle ».

En terminant, Guy Rancourt
fait valoir gu’en bout de ligne,
la responsabilité de Péconomie
alternative repose sur les épaules
des entreprises elles-mémes.
Ainsi, il ne faut pas blamer les

citoyen-nes quant 2 la con-
sommation de produits locaux
et équitables. Au contraire, les
entreprises qui oeuvrent pour
le développement durable
doivent se percevoir comme
wimporte quelle autre entre-
prise privée. Cela implique une
continuelle professionnalisa-
tion des services. « Encourager
I'économie sociale, ce n'est pas
un don de charité ! Ca doit
étre une alternative écono-
mique qui offre des produits

Vie démocratique

Des consultations publiques
qui ont valu la peine

A partir de consultations publiques effectuées dans le passé, il
est difficile d'évaluer 2 quel point ces derniéres ont eu un véritable
impact sur les décisions du conseil municipal. Chaque secteur
administratif posséde ses propres comptes rendus de ses consulta-
tions. Par contre, aucun comité n'est chargé de regrouper'ensemble
de ces données pour tracer 'évolution de la vie démocratique 2

Sherbrooke.

En ce sens, le journal tient i souligner importance d'une
centralisation de l'information a ce sujet, afin d’évaluer
globalement I'influence de la participation citoyenne au
municipal. Enirée Libre a sélectionné deux exemples aléatoires
de consultations publiques qui ont porté fruit, le premier sur la
gestion des matiéres résiduclles, le second, sur la privarisation
du parc Howard.

DE MO CRA TIE |

Source © Colleciif Féminisme et Démocratie 2005

Plan de gestion des matiéres résiduelles

En juin 2004, une consultation publique a été réalisée

concernant le plan de gestion des matiéres résiduelles 2004-

2008. Comme ce plan ne comportait aucune remarque sur les
industries, les commerces et les institutions (ICI), les 63
participant-es ont revendiqué l’ihdgsion de ces derniers dans le
projet de développement durable. En gros, le Comité du

Photo : Isabelle Lombardo

qui sont crédibles et de qualité.
La valeur ajoutée des produits
se trouve, par la suite, 3 travers
les valeurs sociales que les
produits transmettent, en
s'inscrivant au coeur d’une
économie qui veut faire les
choses autrement ».

f’

A surveiller, colloque en octobre

« L’économie sociale : Une valeur
ajoutée pour PEstrie »

gestion pour l'automne.

Le 18 octobre 2004, une version finale a été adoptée par Ia
Ville et acheminée au gouvernement provincial. Alors que la

Ville n'était pas tenue légalement de mettre en place des moyens

de récupération pour les ICI, plusieurs actions ont été proposées
en ce sens {(Plan de gestion p. 89). Parmi celles—ci, on compte une
collecte des matigres recyclables dans le milieu scolaire,
I'intégration des petits ICI et des organismes communautaires
i la collecte sélective résidentielle, l'implantation 4 long terme
d’une collecte des matigres recyclables dans tous les ICI et la
disponibilité des contenants de récupération dans tous les centres
d’achats et les commerces (Plan de gestion p. 90).

Considérant quaujourd’hui le Carrefour de I'Estrie recycle
environ 70 % des matiéres résiduelles produites par le centre
commercial (La Tribune, 3 juillet 2006), c’est sans doute une
victoire pour les participant-es a cette consultation publique !

Parc Howard : Cité des rivieres

Durant I'été 2000, le projet Cité des riviéres a été évalué lors de
nombreuses consultations publiques. Parmi les commentaires
et suggestions, la privatisation du Domaine Howard en jardin
botanique payant ou en restaurant haut de gamme, a fait Pobjet
d’un tollé de protestations. Dans chacune des consultations
publiques, le parc Howard avait été « classé intouchable » afin

" de maintenir le libre accés au site pour les Sherbrookois et

Sherbrookoises (La Tribune, 21 juin 2000).

A la suite de cette levée de boucliers, les élu-es municipaux ont
pu constater 4 quel point la privatisation du parc Howard
pouvait nuire 3 'appui populaire pour 'ensemble du projet Cité
des riviéres. Par conséquent, la ville a di revoir les offres des
concepteurs et reculer complétement sur le changement de
zonage dans le secteur du parc. Mission accomplie pour les
personnes participantes aux consultations publiques !
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VYille de Sherbrooke

Analyse du mix commercial
au centre-ville

L'analyse qui suit a été réalisée par Timothée Fumery et
Jérémie Oudot, étudiants frangais de I'Université Paris 12 - UT
de Fontainebleau, lors de leur stage an Québec d’avril a juin
dernier. L'objet de ce stage était de veiller 4 1a mise a jour de la
banque de données regroupant les commerces et immeubles du

centre-ville de Sherbrooke.

Compte tenu de la collaboration des commercants lors du recen-
sement des places d'affaires pour déterminer la composition du
mix commercial du centre-ville, nous estimons essentiel de trans-
mettre les résultats de I'analyse terminée.

Le centre-ville compte 858 places d’affaires réparties dans

les catégories suivantes :
Achats courants :
Achats semi courants :
Achats réfléchis :

Restaurants, loisirs,
divertissements :

Institutions :

-

13% (ex. épiceries)
26 % (ex. vétements)
23% (ex. meubles)

20%
18%

Non seulement ces résultats confirment la position du centre-
ville de Sherbrocke en tant que pole administratif, pole culturel et
pdle de commerces de détail et services spécialisés mais, en méme
temps, ils valident les intentions du plan d'urbanisme.

Létude se poursuit dans le cadre du programme Placement carriére
été avec l'arrivée de madame Célina Grondin et de monsieur
Sylvain Benoit. L'objectif de leur travail est de connaitre I'im-
portance de chaque categonc de commerce selon sa superficie en
pieds carres

.2 maison des jeunes de Fleurimont

Ine vision murs a
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A 1a suite du bilan de la saison estivale 2005, les jeunes fréquentant la Maison des jeunes de
Fleurimont la Maize, ont beaucoup discuté de I'état désastreux du parc et de la maison. Années
aprés années, les actes de vandalisme ne faisaient qu'angmenter. IIs ont donc manifesté leur besoin
de mettre en place des moyens pour éviter que cette ascension se perpétue durant I'été 2006. Leurs
voix ont ét€ entendues et le projet de murales sur les deux principaux murs extérieurs a vu le jour.

Les murs de la maison étaient
en décrépitude et plusieurs
morceaux manquaient au
revétement de plastique. Dans
le parc, la maison apparaissait
comme une vieille baraque et
son apparence avait un impact
sur lopinion des citoyens et
citoyennes par rapport a la
Maize et aux jeunes qui la fré-
quentent. Ils ont donc voulu
mettre fin a cette situation et
attirer, 4 nouveau, un regard
positif sur leur milieu de vie. De
cette volonté, est né le projet
« Une vision murs 4 murs »
qui a mis les jeunes en action
leur permettant de développer
différentes habiletés. Il a été
rendu possible grice au soutien
a l'action communautaire de
la ville de Sherbrooke. Son
volet artistique rigoureux a
nécessité I'embauche d’une
personne ressource. Clest
Bruno Rathbone, un artiste

Déja huit ans et plus que durable !

Graphiq Mustration féte ses huit ans, Uentreprise réunit sous une méme
enseigne les qualités de l'artiste passionné, l'efficacité de l'entreprise
dynamique 4 'écoute de ses clients et 'engagement de ceux qui sont
conscients de la communauté dans laquelle ils oeuvrent !

En mai 2006, Graphiq Ilustration a regu Ie titre d'entreprise du mois |

décerné par Eco-durable pour son dévouement au développement
durable, qui fut le sujet d'une entrevue 4 CHUT 630 dans la chronique
Environnement. Pour en savoir plus, vous pouvez visiter leur site &
I'adresse suivante : www.graphiq.ca

Source : Rumeurs | VL5, numéro 27 juillet 2006

Solidarité Populaire Estrie

187, rue Laurier, local 311
Sherbrooke (Québec) J1H 474
Téléphone : (819) 562-9547

solidari@aide-internet.org

Une coalition pour
une répartition équitable
de la richesse

T reconnu dans Ce domatie; g

en tire les rénes.

Des citoyens actifs

Comme la mission de la
Maison des jeunes est de les
accompagner afin qu'ils de-
viennent des citoyens critiques
actifs et responsables, les
objectifs poursuivis par ce
projet y contribuent. Ainsi,
celui-ci veut amener les jeunes
4 poser des gestes concrets

pour mettre fin au vandalisme
sur la maison des jeunes;
contribuer 4 mettre les jeunes
en action pendant la saison
estivale ; amener les jeunes 4
s’exprimer de fagcon cons-
tructive par le biais de 'art;
rassembler des jeunes autour
d’un projet d’envergure;
rendre le parc Desranleau plus

attrayant pour tous les

citoyens ; alimenter le sen-
timent de fierté et d'appar-

‘tenarice des jeunes face yla -

Maize et au parc’; attirer
l'attention sur notre milieu de
vie et ainsi le faire connaitre 3
la population.

lis étaient dix...

Les dix jeunes participants en
sont Ia pierre angulaire et ils se
sont penchés sur la vision
qu’ils voulaient partager avec
la communauté. Pour ce faire,
ils ont réalisé plusieurs actions :

recherche d'images, dessin et
confection de la maquette,
organisation d’une conférence
de pressse, planification d’'une
visite & Montréal afin de par-
ticiper & Underpressure, une
convention internationale de
grafhiti. Pour y aller, ils ont fait
de l'autofinancement en ven-
dantdes nez de lown au Grand
Rire de Sherbrooke. Aprés
plusieurs semaines prépara-
toires, ils se sont attaqués der-
niérement aux murales.

L'été durant, ces dix jeunes ont
cumnulé de nouveaux acquis en
expérimentant diverses facettes
du travail d’équipe, en par-
ticipant & toutes les étapes de
la réalisation du projet et en
approfondissant des notions
artitisques. Cette murale sera
le symbole d’un été d’appren-
tissage et de travail. Pour
chacun d'entre eux; la valori-

sation sera énorme. Linau-

L

guration des murales se ferale
2 septembre prochain. Allez
voir, ¢a vaut le déplacement !
L.a Maison des jeunes de
Fleurimont est située au
1731, chemin Galvin 2
Sherbrooke. Pour plus d'in-
tormations, vous pouvez télé-
phoner au 819-569-4700 ou
écrire 4 l'adresse courriel
maizefleurimont@hotmail.com
Source : Ani Léveillé, coordennatrice
La Maize

Le projet clinique est une démarche visant 2 donner aux partenaires d’'un réseau local de services de
santé et de services sociaux une vision commune des besoins de la population et 3 décider ensemble des
priorités d'amélioration pour mieux répondre aux besoins.

"Trois objectifs fondamentaux : La démarche entourant les projets cliniques vise principalement 2
mieux répondre aux besoins de santé et de bien-étre de la population. Pour ce faire, le ministére de 1a
Santé et des Services sociaux demande en priorité aux centres de santé et services sociaux, i leur réseau
local de services, aux établissements 4 vocation régionale et aux agences de favoriser V'atteinte des
trois objectifs fondamentaux suivants, soit : accessibilité, la continuité et 1a qualité des services.
Ces trois objectifs sont au coeur du projet clinique et supportent la réflexion des partenaires des

Le syndicat des pr‘estatazres de
Uassurance-chomage en Estrie

ACTIF DEPUIS 1980 (819) 566-5811

Mouvement des Chémeurs et Chémeuses de PEstrie
187, rue Laurier; local 215, Sherbrooke QC jIH 424

Membre du MASSE
Mouvement autonome et solidaire des sans-emploi

s TABLE ROMDE oss

oz LESTRIE

187, rue Laurier, local 314
Sherbrooke (Québec) JIH 474
Téléphone : (8§19} 566-2727
Télécopieur : (819) 566-2664
Courriel : trovepe(@aide-internet.org

LE MOUVEMENT POPULAIRE
» Des ressources & découvrir
* Des alternatives a offrir
= Une force en devenir

réseaux locaux de services pour
ajuster le volet clinique de
services et le volet organisa-
tionnel des services.

A Sherbrooke, on compte, en
2006, 21 077 personnes agées
de 65 ans et plus, soit 14 % de
la population. Ce taux grim-
perz a pres de 16 %.

Source : RLS de Sherbrooke, Volume |
numéro 1 juin 2006
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